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  : الإدارة عام مديز كلمت

ش  خم ئخشاحه في الخلشٍ بعذ نهاًت ول عام حامعي ًخم سصذ ول ما ًخعلم بأوؽؼت وفعالُاث وإهجاصاث ول حهت مً حهاث الجامعت وٍ

 . بزلًالعىىي المخعلم 

ش الخىظُمي ًأحي مذللا على ما ًلىم به الضملاء والضمُلاث في الإداسة مً حهىد ملمىظت في  ش العىىي للإداسة العامت للخؼىٍ زا الخلشٍ وَ

ش بلشاس سكم )وؽأة الإ ورلً مىز  .ظبُل أداء مهامهم المىىػت بهم خ 1229داسة العامت للخؼىٍ حعذًل  مً ثمَـ و 1436/  1/ 7( بخاسٍ

خ 2139بمىحب كشاس معالي سئِغ الجامعت سكم ) معماَا ش الخىظُمي ،بهذف سفع 1441/ 11/  12(بخاسٍ َـ الى الإداسة العامت للخؼىٍ

ُاولها الخىظُمُت. أداءمعخىي   الجامعت مً خلاٌ جأَُل أهظمتها الإحشائُت وَ

ش الجامعت مً خلاٌ ش الفشد والمىاءمت  خُث جماسط الإداسة مهامها اهؼلاكا مً أَذافها المخعللت بخؼىٍ العذًذ مً المىؼللاث مجها جؼىٍ

ادة الإهخاحُت  ادة فاعلُتها وجدعين الىفاءة والفاعلُت الخىظُمُت وصٍ ش فشق العمل وصٍ بين خاحاجه وأَذاف الجامعت وهزلً جؼىٍ

 للمىظمت )الجامعت(

ت الإداسة المعخلبلُت لمىاصلت  ش سؤٍ خظمً َزا الخلشٍ شي في مجاٌموٍ عت ئلى  الماختعملها مع  ىهجها الخؼىٍ م  ذما كظشَ ٌعترض في ػشٍ

داسة ئلى ما ًيؽذٍ مجها العمل مً عىائم وصعىباث اعخُادًت وػشق معالجت َزٍ الصعىباث والخؼلب علحها للىصىٌ بأرن الله بهزٍ الإ 

 .في الجامعتالمعإولىن 

ش الخىظُمي الميلف  م العمل في الإداسة العامت للخؼىٍ شخخاما: أؼىش فشٍ  .باعذاد َزا الخلشٍ

ش  وأظاٌ الله العلي العظُم أن ًللى َزا العمل اظخدعان اللجىت المؽشفت على الخلشٍ
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 الإدارة عً

 

 

  الزؤيت:   

ش وجيامل مىظىمت العمل الإداسي في الجامعت     .جىظُم وجؼىٍ

  الزضالت:  

ش بِئت العمل    تجؼىٍ اث مخلذمت في الأداء الإداسٍ  .لخدلُم معخىٍ

اجيجيت افهدالأ      :الاضتر

ُاولها الخىظُمُت ش أهظمتها الإحشائُت وَ  .سفع معخىي أداء الجامعت وجؼىٍ
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 للإدارة التىظيمي الهيكل ( 4) غكل
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 الأول  الفصل

 بالإدارة البػزيت القوى 
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 :الإدارة لميطوبي الإحصائيت البياهاث (4/4)

 هـ4442-4444 الجامعي للعام للتطويز العامت بالإدارة لمؤهلاتهم باليطبت الموظفين عدد يبين :(4/4/4) جدول 

 

                     

 

 

 

 ليطاء والزجال باليطبت لمؤهلاتهم( عدد الموظفين ا4/4/4غكل )
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 الذسحت العلمُت
 اليعبت الفئت

 وعاء سحاٌ  وعاء سحاٌ

 %5 %21 1 4 بيالىسٍىط 1

 %5 %35 1 7 دبلىم 2

 %15 %15 3 3 ثاهىي  3

 %1 %5 - 1 مخىظؽ 4
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 َـ(1442-1441َـ( ، ) 1441-1441**خعاب معذٌ الىمى للعام )

((25-21/)25*)  111  =  21  

 

 

         

ت للعام الجامعي (:1/1/1ؼيل)    َـ(1442-1441َـ(،)1441-1441)  معذٌ الىمى لللىي البؽشٍ

 

 الإدارة ميطوبي جدريب (4/2)        

 هـ4442-4444 للعام التدريبيت للدوراث الإدارة ميطوبي جدريب إجمالي :(4/2/4جدول)

عذد ئحمالي  الفئت عذد الاًام اظم البرهامج م

 وعاء سحاٌ نالمؽاسهي

 1 - 1 ًىمين اظاظُاث كُاط مإؼش الأداء  1

ــــ 1 اًام 3 الخفىير الإبذاعي في خل المؽىلاث 2  1 ـ

ــــ 1 اًام3 ئداسة الاحخماعاث 3  1 ـ

ــــ 1 اًام3 خل المؽىلاث واجخار اللشاساث 4  1 ـ

ــــ 2 ًىمين الأداء الىظُفي 5  2 ـ

ــــ 1 اًام 3 الخىؽُف والاظخخلاص 6  1 ـ

ت الابذاعُت 7 ــــ 1 اًام3 مهاساث العىشجاسٍ  1 ـ

ــــ 1 اًام Java 5بشمجت الخؼبُلاث بلؼت  8  1 ـ

ــــ 1 اًام 3 اظاظُاث امً المعلىماث 9  1 ـ

ش خذماث المعخفُذًً 11 ــــ 1 اًام 3 جؼىٍ  1 ـ

ــــ 1 اًام 3 مهاساث مخلذمت في معالجت الىصىص 11  1 ـ

فُت بمىصت معاسالذوسة  12 ــــ 1 ًىمين الخعشٍ  1 ـ

ض ي 13  1 1  ًىمين ئداسة الخىثُم الخمشٍ

ــــ 1 اًام 3 الأسكام اللُاظُت 14  1 ـ

ــــ 1 اًام 3 ئداسة الىكذ 15  1 ـ

 16 1 15 المجمىع 16
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  العمل وورع واللقاءاث الأوػطت (2/4)

 والإداراث لعماداثاو  الكلياث في الإداراث لمدراء الثاوي اللقاء (4 /2/4)

ش الخىظُمي الللاء الثاوي لمذساء الإداساث في اليلُاث و     وعاء (  –والإداساث)سحاٌ   العماداث أكامذ الإداسة العامت للخؼىٍ

 المحاوس الخالُت  مالمؼشوخت وفخُث جفاعل الحظىس مع المىاطُع  ،َـ ووان الاحخماع عً بعذ1442/ 9/8ورلً ًىم الاثىين 

م مهىُا  -1 شَ                        .  جثلُف المىظفين وجؼىٍ

 ججشبت الإداسة العامت للصحت المهىُت  والبِئت مع حائدت وىسوها  -2

ت بين اليلُاث والإداساث -3  جبادٌ الخبراث الإداسٍ

 

  )رجال/وطاء( اللقاء في المػاركت الجهاث عدد يوضح (: 4/4 /2) جدول             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذد المؽاسهين اظم الجهت م

 وعاء سحاٌ 

 - 3 مىخب سئِغ الجامعت 1

 - 2 ووالت الجامعت للبدث العلمي 2

ت  3  1 1 عمادة العىت الخدظيرً

ت 4  - 4 الإداسة العامت للؽإون الإداسٍ

 1 - ولُت العلىم والذساظاث الإوعاهُت بالؼاغ 5

 3 1 ولُت العلىم والذساظاث الإوعاهُت بدىػت ظذًش 6

 - 2 ولُت الهىذظت 7

ت 8  1 8 عمادة المىاسد البؽشٍ

 1 - ولُت علىم الحاظب والمعلىماث 9

ش المهاساث 11  - 1 عمادة الجىدة وجؼىٍ

 2 - ولُت الؼب 11

 3 3 ولُت العلىم بالضلفي  12

 1 1 ولُت التربُت بالمجمعت 13

 1 1 ولُت ئداسة الأعماٌ  14

 - 1 عمادة خذمت المجخمع 15

 - 1 الإداسة العامت للمؽشوعاث والؽإون الفىُت 16

 1 1 ولُت التربُت بالضلفي 17

 1 1 الإداسة العامت للمخابعت 18

 1 1 الاحخماعُتمشصذ المعإولُت  19

 1 2 الإداسة العامت للأمً الجامعي 21
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 )رجال/وطاء( اللقاء في المػاركت الجهاث عدد يوضح (: 4/4 /2) جدول  جابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذد المؽاسهين اظم الجهت م

 وعاء         سحاٌ    

 1 1 الإداسة العامت للخذماث 21

 2 3 عمادة اللبىٌ والدسجُل 22

 2 2 ولُت العلىم والذساظاث الإوعاهُت بشماح 23

 - 1 عمادة جلىُت المعلىماث 24

 2 - ووالت الجامعت للؽإون الؼالباث 25

 - 1 عمادة الخعلُم الإلىترووي والخعلُم عً بعذ 26

 - 3 الإداسة العامت للؽإون اللاهىهُت 27

 - 2 الاظتراجُجيالإداسة العامت للخخؼُؽ  28

 1 - العامت للعلاكاث والإعلام الجامعيالإداسة  29

 - 1 ولُت العلىم الؼبُت الخؼبُلُت 31

 - 1 ولُت المجخمع 31

 - 1 عمادة ؼإون المىخباث 32

 - 1 الإداسة العامت للصحت المهىُت والبِئت 33

 - 3 الإداسة العامت للمشافم والإظيان 34

 1 1 الإداسة العامت للدؽؼُل والصُاهت 35

ت مشهض 36  - 1 الاجصالاث الإداسٍ

 - 1 مىخب وهُل الجامعت 37

 1 - الإداسة العامت للمشاحعت الذاخلُت 38

 1 - ئداسة أوكاف الجامعت 39

ش الخىظُمي 41  - 6 الإداسة العامت للخؼىٍ

 41 عذد الجهاث المؽاسهت 41

 63 عذد المؽاسهين ) سحاٌ ( 42

 29 عذد المؽاسهين ) وعاء ( 43

 92 المؽاسهين ئحمالي 44
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 1442-1441( الجهاث المؽاسهت في الللاء الثاوي لمذساء الإداساث للعام الجامعي 2/1/1ؼيل )

 %37فاق عذد المؽاسواث مً اليعاء بيعبت   ٌان عذد المؽاسهين مً الشحاومً خلاٌ الجذوٌ ًدبين 

 

 الفئاث حطب هـ 4442و هـ4444  عامي بين اللقاء في ينالمػارك  أعداد مقارهت (: 4/ 2 /2) جدول 

 

 الطىواث م

 

 الفئاث

 وطاء رجال

4 1441ٌ 66 54 

 26 62 َـ1442 2

 

 

  الفئاث حطب هـ 4442و هـ4444  عامي نبي اللقاء في المػاركون   دأعدا (2/2/4) غكل
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ائيت الممارضاث بعض جصويب لقاء (2/3/4)  الإجز

ش الخىظُمي الإداسة العامأكامذ   ب بعع المماسظاث الإحشائُتت للخؼىٍ بالخعاون مع الإداسة العامت للؽإون  للاء جدذ عىىان جصىٍ

 ً بعذ.َـ ووان الاحخماع ع1442/ 29/8 خذورلً ًىم الا اللاهىهُت 

 الممارضاث بعض جصويب لقاء في المػاركت ثالجها عدد يوضح (: 3/4 /2) جدول 

ـــت اظم الجهت م  الفــــئـــ

 وعاء سحاٌ

ــــ 1 عمادة الذساظاث العلُا 1 ـــ  ـــــ

ـــــــ 1 عمادة خذمت المجخمع 2 ـــ  ـ

ت 3 ـــــــ 2 عمادة المىاسد البؽشٍ ـــ  ـ

ت والمالُت  4 ـــــــ 1 الإداسة العامت للؽإون الإداسٍ ـــ  ـ

ـــــــ 1 عمادة ؼإون الؼلاب 5 ـــ  ـ

ـــــــ 1 والصُاهتالإداسة العامت للدؽؼُل  6 ـــ  ـ

ـــــــ 1 الإداسة العامت للمؽشوعاث 7 ـــ  ـ

ـــــــ 7 عذد الجهاث المؽاسهت ـــ  ـ

 8 عذد المؽاسوىن مً الشحاٌ 

ـــــــ عذد المؽاسوىن مً اليعاء ـــ  ـ

 8 المجمىع الىلي

 

 

 
ب بعع المماسظاث الإحشائُت ءللا(: ًىضح عذد الجهاث المؽاسهت في  2/3/1) ؼيل  جصىٍ
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   4442  - 4444 التقزيز عام  خلال المىجشة الأعمال اهم  (2/4/4) 

                                                           ٌ ا جم التي الأعماٌ اَم ًىضح (: 4/1 /2) حذو  1442 – 1441 لعام ئهجاصَ

 

 

 : التاليهظزا لحداثت إوػاء  الإدارة فقدجم  الاهتهاء مً إعداد  واعتماد  (2/4/4)

 الهُيل الخىظُمي للإداسة    -

 الذلُل الخىظُمي للإداسة   -

 _ الخؼت الدؽؼُلُت للإداسة

 

 

 الجهاث  /  الملاخظاث الىدُجت الأعماٌ المىجضة  م

 

العمل على جدذًث  1

 بعع الهُاول

جمذ دساظت بعع  الهُاول الخىظُمُت والخعذًل 

 علحها واعخمادَا بعذ رلً

 الجامعت صىذوق الاظدثماساماهت مجلغ 

ت ثمعهذ الذساظا  والخذماث الاظدؽاسٍ

جم عمل مسح على بعع حهاث الجامعت للخأهذ مً  مسح لىاكع الهُاول 2

 مذي جؼبُم الهُاول على الىاكع

 حهت16جم عمل الذساظت على عذد 

مسح لىاكع الأدلت   3

 تالإحشائُت والخىظُمُ

 اوعذدَجم عمل مسح على حمُع حهاث الجامعت 

مذي جدذًث الأدلت الإحشائُت  ًحهت للخأهذ م 45

 والخىظُمُت

 حمُع حهاث الجامعت

اظخبُان المىاخ  4

 الخىظُمي

 خجم عمل دساظت واظخبُان )مذي جأثير المىا

مً  تالخىظُمي على اداء العاملين في حامعت المجمع

 ( موحهت هظشَ

 اظخبُان

ئعذاد اظدباهت  5

جدذًثاث الهُاول 

 الخىظُمُت

جم العمل على ئعذاد وججهيز اظدباهت جدذًثاث 

 الهُاول الخىظُمُت

حعخخذم عىذ مشاحعت جدذًثاث حهاث 

 الجامعت

 11اظخلباٌ اهثر مً  ) 6

ت  شٍ ( ملترخاث جؼىٍ

وسدث للإداسة مً 

بعع ميعىبي 

 وميعىباث الجامعت  

ش بالجامعت لجىت ا جم الاهتهاء مً دساظتها وإبذاء الشاي  فحها والشفع بها  لخىظُم والخؼىٍ
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 الثالث الفصل

 الإهجاساث
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 الإداري  والتطويز التىظيم لجىت ورئيظ الجامعت وكيل مً غكز خطاب (3/4/4)

ش خصلذ   ش الإداسي ورلـً علـى خؼـاب  يالخىظُمـ الإداسة العامت للخؼـىٍ  ؼـىش مـً ظـعادة وهُـل الجامعـت سئـِغ لجىـت الخىظـُم والخؼـىٍ

 عمل على جصمُم بشهامج مىاظب لخصيُف الىظائف في الجامعت.لل

 

ش الإداسي (: 3/1/1)صىسة                             خؼاب ؼىش للإداسة صادس  مً وهُل الجامعت وسئِغ لجىت الخىظُم والخؼىٍ

 

   والتميز للجودة الجامعت رئيظ معالي جائشة (3/2/4)

ش الخىظُمي الإداسة العامت  خصلذ  ش  جىظمهالمشهض الثالث لفئت الإداساث في الخلُُم الزاحي والزي على للخؼىٍ عمادة الجىدة وجؼىٍ

 المهاساث،

 

 

 حائضة المشهض الثالث في الخلُُم الزاحي للإداساث(: 3/2/1صىسة)
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ائ الدليل  عدادإ (3/3/4)  ( اضترغادي  ) يالإجز

 الاهتهاء مً ئعذاد الىمىرج وججهيزٍ ورلً لدعهُل عملُت ئعذاد الأدلت الإحشائُت في حهاث الجامعت مً كبل ميعىبحها 

 

 

 

 )همىرج اظترؼادي( الذلُل الإحشائي ( 1/  3/ 3صىسة )          
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ابع: الفصل  الز

 المطتقبليت والزؤى الأداء قياص مؤغزاث
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 يالتىظيم للتطويز العامت للإدارة التػغيليت الخطت ومبادراث هدافأ (4/4) 

ش باعذاد الخؼت الدؽؼُلُت للفترة مً     ىضح الجذوٌ الخالي أَذاف  َـ29/12/1442َـ ئلى 1/1/1442كامذ الإداسة العامت للخؼىٍ ، وٍ

 .ومبادساث الخؼت

 يالتىظيم للتطويز العامت للإدارة التػغيليت الخطت ومبادراث أهداف (:4/4/4جدول)

 

 الهذف الاظتراجُجي

 

 الهذف الخفصُلي

  عذد المبادساث

  المخدلم الإحمالي ملاخظاث
 
 الؼير مخدلم المخدلم حضئُا

 همت ى الإلتزام بالح

 الؽاملت

َىذظت هظم وإحشاءاث 

 العمل

 

4 

 

4 

 

- 

 

 

 

 

جدعين حىدة 

 الخذماث 

جدلُم مخؼلباث الجامعت 

 الزهُت

3 3 -   

ش لذيها ) (أَذاف اظتراجُجُت 2(أَذاف جفصُلُت، و) 2، حؼؼي)(مبادساث7مً الجذوٌ العابم ًخطح أن الإداسة العامت للخؼىٍ

 (. - %( ولم ًخدلم )111( بيعبت ) 7  )للجامعت، وخللذ مجها

 

 هـ(4442-4444الجامعي) للعام التػغيليت الخطت مً جىفيذه جم ما يبين :(4/2/4جدول)

 

 م

 

 المبادسة/اليؽاغ

 

 المعتهذف

 

 المخدلم

 

 ملاخظاث

ــــ 16 16 بىاء الأدلت الخىظُمُت وجدذًثها 1  ـــــ

2 
 42 45 العمل وجدذًثها اثبىاء ادلت ئحشاء

 لم ًخم الشد مً كبل عذد

 (  ئداساث  3)  

ش  3 ؼت جذفم المهام والإحشاءاثجؼىٍ ــــ 55 61 خشٍ  ـــــ

ت 4 ــــ 81 85 َىذظت العملُاث الإداسٍ  ـــــ

ش الىمارج الإلىتروهُت 5 ــــ 2 2 جؼىٍ  ـــــ

ــــ 211 251 كُاط سطا المعخفُذًً 6  ـــــ

ــــ 2 2 لإحشاءاث العمل الخؼبُلاث والحلىٌ الخلىُت 7  ـــــ
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 التقزيز عام في للإدارة الأداء مؤغزاث (4/2)

ش الخىظُمجبيذ الإداسة العامت      وملاسهخه( مإؼشاث للأداء بهذف كُاظها بؽيل دوسي للخعشف على الأداء الحالي 6عذد)  يللخؼىٍ

 العابم. في العام  بالمعتهذف وبملذاس جدلله 

 هـ4442-4444 للعام الأداء مؤغزاث يبين (:4/2/4جدول)

  م

 مإؼشاث الأداء

 

 المعتهذف

اللُاط 

 الحالي

الملاسهت 

 الذاخلُت

الملاسهت 

 الخاسحُت

 

 ملاخظاث

العمل مدذثت في الإداساث اث وعبت جىفش أدلت ئحشاء  1

 بالجامعت
111% 97% - -  

2 
  - - %97 %111 وعبت جىفش ادلت جىظُمُت مدذثت باداساث الجامعت

اداء ئداستهم على معخىي سطا المىظفين على كُاط  3

 الجامعت
111% 67% - -  

ت في الإداسةوعبت المىظفين المؽاسه 4   - - %85 %111 ين في الذوساث العىىٍ

كُاط سطا ميعىبي الإداسة عً مؽاسهتهم في صىع  5

 اللشاساث
111% 81% - -  

    %91 %111 معذٌ سض ى المىظفين عً الخؼبُلاث الخلىُت في العمل  6

 

 التحطين ومقترحاث والمعوقاث التحدياث (4/3) 

 التحطين ومقترحاث المعوقاث (:4/3/4جدول)

 ملترخاث الخدعين المعىكاث م

عذم وحىد مىظفين مخخصصين في مجاٌ الخىظُم  1

 
 
ش الخىظُمي في الإداسة خالُا  .والخؼىٍ

ت لخخصُص وظائف  المخابعت مع عمادة المىاسد البؽشٍ

 مىاظبت لذعم الإداسة

ش عذم وعي بعع ميعىبي  2 الجامعت بذوس الخؼىٍ

ش بِئت العمل  .الخىظُمي في جؼىٍ

ا في الخىعُت والخثلُف لبُان دوس  جلىم الإداسة بذوسَ

ش الخىظُمي واوعياظه على بِئت العمل  .الخؼىٍ

عذم وحىد الىعي اليافي لذي بعع ميعىبي الجامعت  3

 .بأَمُت الأدلت الإحشائُت والعمل على جدذًثها باظخمشاس
 .عمل جفاعلُت للخأهُذ على َزا المفهىمئكامت وسػ 

5 
 .داسةفي الإ عذم وحىد معدؽاس جىظُمي مخفشغ 

دعم الإداسة بمعدؽاس جىظُمي مً روي الخبرة 

 .والذساًت بهزا الؽأن
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  للإدارة المطتقبليت الزؤى (4/4)

 الهُاول الخىظُمُت لجمُع حهاث الجامعت.  العمل على دساظت .1

 جدذًث ئلىمبادسة الإداسة بؼلب الخعذًل على بعع َُاول الجهاث التي جدخاج  .2

 مىاظبت في حمُع وخذاث الجامعت.عمل بالجامعت للخأهذ مً حىد بِئت  الخعاون مع حهاث الاخخصاص .3

ظُفي لها خعب اخخصاص عذاد بؼاكاث الىصف الى إخصش الىظائف الؽاػشة والمؽؼىلت في الجامعت و  العمل على  .4

معاعذة المىظف في معشفت مخؼلباث الىظُفت وجمىين و علان عجها في خاٌ وىنها ؼاػشة لدعهُل عملُت الإ  ت ول حهتوخاح

 الجهاث مً جلبُت اخخُاحها الفعلي. 

 الععي لإكامت ؼشاواث مع اللؼاعاث الحيىمُت والخاصت فُما ًخعلم بيؽاغ الإداسة.  .5

 . والتي جدخاج للخدذًث اث الجامعتجدذًث الأدلت الإحشائُت في وافت وخذ العمل على  .6

ت بالجامعت.  .7  ئًجاد دساظاث ئحشائُت وجىظُمُت لخذمت المىظىمت الإداسٍ

 فُما ًخص جشؼُذ اظخعماٌ المعذاث والأحهضة المىخبُت.  اللاصمين الخىعُت والخثلُفب اللُام .8

ش الأهظمت الخلىُت بالاؼتران والخعاون مع الىخذاث المخخصت. .9  العمل على جؼىٍ

 ئًجاد بشهامج جلني مخعلم بخىصُف الىظائف داخل الجامعت. .11

 ًىمُت لذي كُاداث الجامعت ش الخىظُمي باعخباسٍ مماسظت وؽش مفهىم الخؼىٍ .11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


