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  وو  اهدد  مناا والمناجية اليبعنوان الطريق المتوازن للمستقبل في هـ( 33/6331لقد كانت الخطة الاستراتيجية الأولى للجامعة ) 

امعة والي تنتا  بنااية ططة م( معبرة عن المرحلة الي تمر باا الج 0101هـ/ 6331)استندت إلياا. كما جا ت الخطة الاستراتيجية الثانية 

 النمو والتطور. والتواقق م  مسار الجامعة المتسار  في اإنجااز ووالي ارتكزت على جوهر الضرورة في استكمال ما تم بالمملكة،التنمية 

ج  للمستقبل الاوطلا  بعملية شاملة للتخطيط الاستراتي وتسعى جامعة المجمعة جاهدة طلال السنوات القليلة الي مضت على نشأتاا 

ي مؤسسة لن يكون بمقدورها قإن أ والمتابعة،و إطار مناج  للعمل لتمكين الجامعة من السير قدماً لتحقيق غايات إنشائاا. وبدون وجود دليل أ

لثانية والي تعبر مرتكزة على أهدا  ومؤشرات الخطة الاستراتيجية ا جاة الي تسير إلياا، ومن ثم تم إعداد هذه الخطة التشغيليةمعرقة الو

 عن مسارات التوجه واإنجااز لجمي  وحدات الجامعة.

أناا ترسم  وتماد طارطة طريق  ثمسيرتاا حي فيتعتمد علياا  الجامعة   اليوتمثل عمليات إعداد الخطط أحد الركائز الأساسية    

لقادمة  ووو  المعايير السنوات ا فيي ستسير علياا الجامعة نحو اإنرتقا  بالأدا  المؤسس ، كما ياد  التخطيط  الى وو   المناجية ال

اجية لدعم اتخاذ نلبيانات واإنحصا ات بطريقة علمية ملتحقيقاا ومقارنة ما أجازته  الجامعة بما هو مستاد ، كذلك جم  وتحليل ا

ــــــــم تقـــــــــدي  
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ات واهديئات، ككل وتعزيز المشاركة والشراكة م  مختلف الجا القرارات  السليمة، بما يسام في تطوير العمل المؤسس  على مستوى الجامعة

ة مسارات م صياغط والتطوير الي تتبناها الجامعة، وبما يدعبما يفرض ورورة توقير كاقة اإنمكانات لتيسير مناج العمل ومناجية التخطي

 الطريق السليم  لمستقبل الجامعة ومجتمعاا المحل  والوطني.

وتسير في نطاق أهداقاا  ية،الاستراتيج  التوجاات الرئيسة للخطة وعلينا جميعاً إدراك أن الخطط التشغيلية لأية جامعة لابد أن تتواقق م 

 ولكل هذا وذاك تأت  هذه الخطة. ،وقق المبادرات والمشروعات المستاد  تنفيذها طلال المرحلة القادمة
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 2000رؤية المملكة أولًا: 

 قطا  ومناا ،اتوالقطاع المؤسسات لكاقة اتيج الاستر والتوجيه البيان تمثل والي ،0131 المملكة ورؤية الجامعة ططط بين والموا مة الاتساق

 قوة... واإنسلام  العرب  العمق... ديةالسعو"  والمعبر الموجز البيان ذلك إلى دالأبعا متكامل مستقبل  بشكل الرؤية استندت كما، يمالتعل

  : ه أساسية محاور ثلاث وقق رئيساً هدقاً 03 لرؤيةا وتضمنت". الثلاث القارات ربط ومحور... رائدة استثمارية

 .(متين بنيانه، عامرة ئتهبي، راسخة قيمه)  مزدهر اقتصاد .6

 .(مثمرة قرص، اذبةج تناقسية، قاعل استثماره، مستغل موقعه)  حيوي مجتم  .0

 .(مسؤولة مواطنة، قاعلة حكومته)  طموح وطن .3

 ، م0101/ هـ 6331 الثانية الاستراتيجية اططتا إعداد من انتات قد المجمعة جامعة أن من الرغم وعلى

 . مستقبل  ستباق ا بشكل الرؤية تلك م  ويتناغم يتواقق جامعةلل الاستراتيج  التوجه نأ إلا المملكة، رؤية تدشين قبل

يليةـــتشغال طةـــللخ يــعـالمرج ارـــالإط  
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 أهدا  3 على ومؤسساته، الحكوم  والقطا  عام، بشكل للملكة التناقسية ؤشراتم تحسين تستاد  والي المملكة، رؤية أهدا  أهم واشتملت

 :يل  كما ه 

 الحكومة قاعلية رمؤش في 01 المركز إلى 01 المركز من الوصول .6

 اإنلكترونية الحكومات مؤشر في الأولى 5 الـ المراكز إلى 31 المركز من الوصول .0

 الأولى 61 لـا المراكز أحد إلى العالم  التناقسية مؤشر في 05 المركز من الانتقال .3

 61 المرتبة الى 01 المرتبة من الاجتماع  المال رأس بمؤشر اإنرتقا  .3

 عام وحتى القادمة، السنوات لالط تنفيذها المستاد  من الي والبرامج راتالمباد من العديد في التشغيلية الخطة سعت ذلك، وو  وعلى

 .0131 المملكة ةرؤي مستادقات م  والاتساق والموا مة التواقق إلى هـ،6331
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  بالمملكة للتعليم التنموية الخطط ثانياً:

 يتعلق قيما طاصة للمملكة، يةالتنمو الخطط توجاات على التنظيمية حداتااو وجمي  لمجمعةا لجامعة الاستراتيجية الخطة بنا  اعتمد

 التفصيلية الأهدا  من العديد ستندتا وقد. المستقبل سيناريوهات واستشرا  لراهنا الوو  حدود وقق الراهنة وقضاياه العال  التعليم بمحور

 .المقبلة السنوات لالط تحقيقاا إلى العال  التعليم وقطا  لمملكةا تسعى الي التنموية التوجاات على المستادقة والمبادرات

 

  (فاا )اَ العالي للتعليم المستقبلية الخطة ثالثاً:

 استراتيجية ططة أي في الممكنة فصيلاتالت جمي  تشمل متكاملة أبعاد وه  لتمايز(ا الجودة، التوس ،) ه  توجاات ثلاثة على آقاق مشرو  ارتكز

 ولم للخطة، التنفيذية والبرامج دا والأه القضايا لصياغة وذلك الجامع ، تعليمال لمكونات ممثلة مسارات ثمانية على آقاق مشرو  واعتمد

 المال رأس وتنمية الجودة بقضايا هتماموالا والتقنية، التحتية البني تطوير راعاةم تم حيث الأبعاد، تلك من أياً المجمعة جامعة ططة تغفل

  وبنا إعداد مناجية ارتكزت بينما. دماتااط من المستفيدين المساندة والعمادات لكلياتا ورسالة رؤى في والتمايز التنو  ودعم والفكري، البشري

 .التشغيل و الاستراتيج  المستوى على التخطيط يوجه احلالمر ثلاث  مناج  نموذج على للجامعة الاستراتيجية الخطة



 

11 
 

م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

  للجامعة الثانية يةالاستراتيج الخطة رابعاً:

 على الاستراتيجية الخطة مشرو  امعةالج ووعت ققد لذا وتطويرها، الحديثة معاتالجا لبنا  المامة الأسس أحد الاستراتيج  التخطيط يُعـد

 الجامعة مستقبل لمعالم واوحة رؤية ددتح «وثيقة» تقديم مناا يُنتظر الي لتطويريةا المشاري  أحد المشرو  هذا يُعد إذ أولوياتاا، قائمة رأس

 لكاقة وشاملة عامة استراتيجية ا أهد سبعة على للجامعة الثانية الخطة ضمنتت وقد. الأهدا  هذه لبلوغ العمل واستراتيجيات وأهداقاا،

 .المستادقة التنفيذية توعاوالمشر للمبادرات الموجاة ىالكبر المسارات تمثل تفصيلياً هدقاً 30 عناا تفر  كما الجامعة، تستادقاا الي التوجاات
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 لتعزيزها الجامعة تسعى الي سيةالمؤس القيم م  ومتسقة متكاملة، مرحلية لعم مناجية على للجامعة التشغيلية الخطة بنا  اعتمد لقد

 :يل  ما نطاق في اإنعداد راحلم سارت ولقد. المؤسس  الجماع  والعمل والمانية الالتزام وأهماا التنظيمية، المستويات كاقة على

 القادم لجامع ا العام طلال علياا التركيز يجب الي ياتالأولو أهم لتحديد الثانية الاستراتيجية الخطة مراجعة. 

 مدير معال  )مكتب العلاقة اتذ الجاات يمثل والذي الخطة قريق أعضا  لىع والأدوار الماام وتوزي  الجماع  العمل على الاعتماد 

 (الثلاث والوكالات معة،الجا

 الجامعةب الاستراتيجية للخطة الرئيس الفريق م  المستمر التواصل 

 والمدى بالقياس، المتعلقة الأدا  اتمؤشر وإدراج والتفصيل ، الاستراتيج  هدد ا تحت تندرج الي المبادرات لبنا  مشترك نموذج إعداد 

 .للتنفيذ المتوق  الزمني

  

لعـملمنهجــــــية ا  
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  أبعاد لاثةث وقق الجامعة مدير معال  لمكتب تابعةال والجاات الجامعة وكالات ي جم م  منظوم  ناج اتبا: 

 طلاهدا من التعامل يتم الي طروالأ للنماذج وأدوارها بالوكالة لاقةالع ذات والوحدات الجاات وع  أي: المدطلات توصيف -

 بالوكالة.

 المطلوبة الفنية التقارير إعداد في يساعدها بما ومعاييره، ومفرداته، ملالع آليات بتوصيف الجاات معرقة أي الآلية: توصيف -

 .الخطة سنوات طلال

 التوجاات إطار وفي موحدة،و متكاملة رؤية وقق تحقيقاا ينبغ  ليا المخرجات بشكل الجاات توعية أي المخرجات: توصيف -

 .الجامعة تستادقاا الي
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 ةـــــة الجامعـــــرؤي

 تحقيق في وتسام والوطني، ل المح المجتم  بتطلعات تف  برامجاا، وجودة اأدائا في متميزة تعليمية مؤسسة المجمعة امعةج تكون أن" 

 " والتناقسية التنموية توجااته

ةــــالجامع ةــــرسال

 المستدامة التنمية تحقيق في تسام ليا المجتمعية والمبادرات البحثية المشاري  عمود نوعية، تعليمية برامج بتقديم المجمعة جامعة تلتزم" 

 " ضاريوتراثه الح الثقاقية بقيمه للوطن والانتما  الولا  وتعزيز

المؤسسية قيم الجامعة

 تقديروال الاحترام   اإنبتكارو اإنبدا   س المؤس تما والان الولا  المانيةو الالتزام  

 المؤسس عملوال المشاركة   النزاهةو الشفاقية    سؤوليةوالم المسا لة  
 

 

 

سيةسوقيمها المؤ رؤية الجامعة ورسالتها  
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 التفصيلية الأهداف الأهداف الاستراتيجية م

1 

 لأولا الاستراتيجيالهدف 

 سو  متطلبات وفاق للطلبة سيةالتنافا القدرات بناء

 ةالمعرفا ومجتمع العمل

 .والعمادات للكليات لخارجيةوا الداطلية الكفا ة مستوى تحسين .6

 .تم والمج العمل سوق حتياجاتا وو  في العلمية التخصصات هيكلة .0

 .الأعمال ريادةو الوظيفية الماارات الطلبة إكساب .3

 .الخاصة حتياجاتالا ذوي الطلبة رعاية برامج تطوير .3

 .الجامعة في الطلاب  اإنرشاد منظومة تطوير .5

 .التقويم أساليب وتطوير التعلم مصادر تنوي  .1

 .الطلابية والأنشطة الخدمات بمستوى اإنرتقا  .7

 .الطلبة لدى الوطنيو المؤسس  والانتما  الولا  تعزيز .0

2 

لثانيا الاستراتيجي الهدف

 لأكاديميةا الكوادر مهاراتو بقدرات  الإرتقاء

والإدارية

 .ليااع التدريس والمحاقظة هيئة ا أعض من المتميزة الكوادر استقطاب .9

 .التدريس هيئة ضا لأع الماني التطوير منظومة تحسين .61

 .اإنداريةو الأكاديمية القيادات وتمكين تأهيل .66

 .ااراتامم وتطوير الموظفين بأدا  اإنرتقا  .60

 .ريةواإندا الأكاديمية لمناصبا في النسائ  العنصر مشاركة تعزيز .63

 .المؤسسية والقيم. المانية الأطلاقيات تعزيز .63

معةللجا السبع يةالاستراتيج الأهداف  
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 التفصيلية الأهداف الأهداف الاستراتيجية م

0 
لثالثا الاستراتيجي الهدف

داريةالإ والمنظومة يالمؤسس الأداء تطوير

 .إنداريا بنائاا واستكمال لجامعةا لوحدات التنظيمية اهدياكل تحديث .65

 .اتالأولوي وقق اإننفاق ترشيدو للموازنة المال  التخطيط تطوير .61

 .لجامعةا وحدات جمي  في لالكترونيةا اإندارة لنظم المتكامل التطبيق .67

 .إنحصا اتوا البيانات قواعدو اإندارية المعلومات نظام تطوير .60

 .يةاإندار للمنظومة المؤسسية الحوكمة .69

4 

لرابعا الاستراتيجي الهدف

 كفاءتها عورفا والتقنية ةالتحتي البنية تطوير

التشغيلية

 .قياسيةال المواصفات وقق لتحتيةا للبنية الأققية التوسعات استكمال .01

 .عيةلجاما والخدمات والمراقق نشآتالم لكاقة التشغيلية الكفا ة رق  .06

 .لتعليميةا والأنشطة للخدمات تماديةالاع عالية التقنية البنية توقير .00

 .والتجايزات والمراقق نشآتللم والتأهيلية الوقائية الصيانة .03

5 

 لخامسا الاستراتيجي الهدف

 للاعتماد هيئةوالت الجودة انضم بمتطلبات الوفااء

والبرامجي المؤسسي

 .مناج  جذنمو وقق الجودة ومان نظام تطوير .03

 .الأكاديم  للاعتماد التعليمية البرامج تأهيل .05

 .المؤسس  الاعتماد على الحصول .01

 .الجامعة منسوب  لدى للجودة المؤسسية الثقاقة نشر .07
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 التفصيلية الأهداف الأهداف الاستراتيجية م

6 

لسادسا الاستراتيجي الهدف

 والإبتكار لعلميا للبحث لنوعيةا بالقيمة الإرتقاء

نميةالت لأولويات وفاقًا

 .ونوعًا كمًّا  العلم البحث تطوير .00

 .الاطترا  وبرا ات إنبتكارا ودعم الموهوبين ورعاية استكشا  .09

 .البينية والبحوث لتنمويةا الأولويات وقق العلم  البحث توجيه .31

 .أطلاقياته وتعزيز العلم  والنشر البحث منظومة حوكمة .36

 .بالجامعة بحثيةال والكراس  المراكز كفا ة تحسين .30

 .العلم  البحث تمويل مصادر تنوي  .33

7 
لسابعا الاستراتيجي الهدف

المجتمعية لشراكةوا المسؤولية تعزيز

 .المجتم  احتياجات و و في المستمر التعليم برامج تطوير .33

 الحكوم  والقطاعين الربحية غير سساتالمؤ م  المجتمعية الشراكة تفعيل .35

 .والخاص

 .الجامعة نسوب وم لطلبةا لدى التطوع  العمل ثقاقة تعزيز .31

 .للمجتم  والحضاري ثقافيال التراث على الحفاظ في الاساام .37
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 

 

 

 التشغيل  لمستوىبا   يرتبطالقطاع التخطيط أو المجال  التخطيط حيةنا من سوا  الجامعة مستوى على التخطيط جااح أن شك لا  

 تترجم بدورها والي للجامعة، لعامةا تطبيقاا للتوجاات ومدى واإندارية، يةالأكاديم الوحدات لكاقة التنفيذية الخطط عليه تتحرك الذي

 .سنوي ساسأ على إقرارها يتم الي الأولويات ا يعكسبم المالية الموارد توزي  تتضمن سنوية موازنات على وتعتمد

 والوقو  قياا، الواردة والبرامج لأنشطةل المستمرة المتابعة على ترتكز لجامعةا وحدات وكاقة للكليات التشغيلية الخطط إعدادعملية  إن  

 .المناسب الوقت في حلاا لىع والعمل التنفيذ، أثنا  تظار قد الي القصور نواح  على

 السب  يةالاستراتيج القضايا لتعالج اابنائ تم عامة، ستراتيجيةا أهدا ( 7) سبعة تتضمن الأهدا  مصفوقة أن إلى اإنشارة وتجدر  

 لقياس مؤشراً( 09) صياغة تم كما ووئاا، في والمشروعات لبرامجوا المبادرات بنا  يمكن تفصيلياً هدقاً( 30) على تشتمل كما المجمعة، لجامعة

جاات الجامعة  ، ومن الجدير بالذكر أن كاقةمبادرة( 07) إلى وصلت ليا والفرعية الأساسية والمبادرات الأهدا  لتلك واإنجااز الأدا  مستوى

طة، طالما كان المستجدات الي تظار طلال اإنطار الزمني للخيمكن أن تتحرك بقدر من الحرية إنواقة مشروعات ومبادرات وقق احتياجاتاا و

 جية للخطة.يذلك في إطار الأهدا  التفصيلية الي تمثل المسارات والبرامج اإنسترات

ف والمبــــادراتمصفـــوفاــة الأهـــدا  
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 ططط في مفاهيم من وارد هو ما م  يتلا م بما الجامعة أهدا  في لواردةا والمفاهيم المصطلحات من العديد تواقق مراعاة تم ولقد  

 تقطابالاس والخارجية، الداطلية كفا ةال: مثل معاصرة مصطلحات استخدام طلاهدا من تزايد والي التعليم، وزارة وتقارير اَقاق وططة التنمية

 والتأهيلية، الوقائية الصيانة لاعتمادية،ا عالية التقنية البنية اهدندسة، إعادة مة،الحوك الوظيفية، الأطلاقيات البشرية، الموارد والتوظيف،

 الأهدا  قإن ،الجامعات من العديد في والشائعة المعاصرة الاستراتيج  التخطيط ياتمناج إلى واستناداً. والنزاهة الشفاقية القيادات، تمكين

 .ووئاا في الفرعية لمبادراتا من العديد استخلاص يمكن الي الرئيسة جيةالاستراتي والمبادرات والمشروعات البرامج تمثل التفصيلية

 كاقة وطموحات رؤى إلى تستند المجمعة لجامعة التشغيلية الخطة ومؤشرات ومبادرات لأهدا  المصفوقة إن هذه القول ينبغ  وأطيراَ  

 لاهداط من يمكن الي المبادرات لبنا  فعليةال والاحتياجات الأولويات حول التواقق د با واإندارية، الأكاديمية الجاات وجمي  الجامعة وكالات

 طموحاتو الجامعة لوحدات الفعل  لواق ا أبعاد على ترتكز لأناا التنفيذ بمراحل يرالكب الالتزام يدعم وبما وأهداقاا، الجامعة رسالة تحقيق

 .والمستفيدين الأطرا  جمي 
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 داتوالعما للكليات الخارجيةو الداخلية الكفاءة مستوى تحسين :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 ءالأدا قياس مؤشرات المبادرات

 منيةالز ترةالف /الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

 وريوسالبكال برامج في القبول قرص توسي 
 لاجمال ا) الجامعة في الطلبة قيد معدل -

 (المستجدين الصافي –

 لذينا بالبرنامج لينالداط الطلبة نســــــبة -

 .لأول ا بنجاح السنة أكملوا

ــبة -  برنامج في لينالداط الطلبة نســـــــــــــــــ

 في امجالبرن أكملوا الذين البكالوريوس

 لمدةا من الأدنى الحد

 راتالمقر لجودة مالعا الطلبة تقدير -

    

وكالة 

ة الجامع

 للشؤون

 ميةالتعلي

 

 عمادة القبول

 والتسجيل

  لطلابا قبول معايير تطوير
 

 
  

 

 عمادة القبول

 والتسجيل

 الكليات

     المقررات نع للطلاب لعاما الروا دلمع تحسين
 

 الكليات

     التوأمة برنامج
ة ج الدراسيإدارة البرام

 والتطوير
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 ءالأدا قياس مؤشرات المبادرات

 منيةالز ترةالف /الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

 ج الماجستيرتوسي  قرص القبول في برام

 ت العليا.معدل قيد طلبة الدراسا -

ــتحدث  - ــبة البرامج المســــــــــ ة إلى برامج نســــــــــ

 البكالوريوس بالجامعة.

وكالة     

ة الجامع

ات للدراس

ا ليالع

 والبحث

 العلم 

 ياات العلعمادة الدراس

 تطوير معايير قبول الطلاب

اسات في برامج الدر نسبة الطلبة الملتحقين -

ــب العليا من الجامعات ال ــعودية إلى نســـ ة ســـ

 عدد الطلاب اإنجمال 

ــا الطلاب  - ــتوى روــ  عن البرنامج قياس مســ

 وعن شروط القبول.

 ياات العلعمادة الدراس    
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأدف الاسترالهــ

 لمجتمعوا العمل سو  احتياجات ضوء في العلمية التخصصات هيكلة :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 الأداء قياس مؤشرات المبادرات

 منيةالز ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 ولةـــــؤالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 قق احتياجاتهيكلة بعض التخصصات و

 نيالمجتم  المحل  والوط

 الخريجين عن ملالع أصحاب روا مستوى -

 ومااراتام

 اهيكلتا اعادة تم الي التخصصات نسبة -

 هيكلة الى جتحتا الي برامجال عدد الى وتحديثاا

 لذينا البكالوريوس امجبر من الخريجين نسبة -

 طلال لعلياا الدراسات رامجب في سجلوا أو توظفوا

 التخرج من أشار ستة

 لتقنيةوا العلوم رامجب في الطلبة قيد معدل -

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

 الكليات

امج إدارة البر

الدراسية 

 والتطوير

ونوعية  دة بيانات رقميةقاع الاستفادة من

  كاديميةالأ تطوير البرامج
    

بول عمادة الق

 والتسجيل

صل امعة والتوامتابعة شؤون طريج  الج

طوير البرامج معام والاستفادة في ت

 الأكاديمية

    

 بالطال مدع إدارة

 ريجينالخ وشؤون

 الكليات

     مستوى الخريجين مستوى روا أصحاب العمل عن - إنشا  وحدة الخريجين 

 وكالة

 الجامعة

 للشؤون

 يةتعليمال

 وحدة شؤون

 الخريجين
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 .الأعمال وريادة الوظيفية المهارات الطلبة إكساب :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 داءالأ قياس مؤشرات لمشــــروعا أو المبــــادرة

 نيةالزم ترةلفا/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

كار ال ومشاري  اإنبتتنفيذ برامج لريادة الأعم

 الطلاب 

 يةالســــــــــــــــنو البرامجو المبادرات عدد -

 ظيفيةالو لمااراتا الطلاب إنكســـــــاب

 الأعمال وريادة

 مســــــتوى على رالحضــــــو الطلاب عدد -

 بالطلا عدد ال إجم ال  لجامعةا

 لبرامجا م  مقارنة التدريب أدلة عدد -

 دلائلال من المستفيدة

ــتفيدينالم الطلاب نســــــــــــبة -  من ســــــــــ

 عددها  م مقارنة الشراكات

 كثرأ يتحدثون ينالذ الطلبة معدل -

 لغة من

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

 امعةكليات الج

ن عمادة شؤو

 الطلاب

 بلالطا عمد إدارة

 لخريجينا وشؤون
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 الخاصة لاحتياجاتا ذوي الطلبة رعاية برامج تطوير :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 ذوي الطلاب دىل معدلا ت الروا تحسين

 الخاصة الاحتياجات

 اجاتالاحتي ذوي نم الطلبة روا مستوي

 .مهد المقدمة الخدمات الخاصة عن

    
وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

ن عمادة شؤو

 الطلاب

 البلطا عمد إدارة

 لخريجينا وشؤون

     الطلاب  زوالتمي الموهبة رعاية
 لقياسا إدارة

 التميزو والتقويم

لطلاب ذوي تحسين معدلات الروا لدى ا

 الاحتياجات الخاصة
    

وكالة 

 الجامعة

 لمسؤوليةا إدارة

 ةالاجتماعي

 لمحليةا والتنمية

 لجامعةا بوكالة
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 الجامعة في الطلابي الإرشاد منظومة تطوير :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 اءالأد قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 اتلطلاب  في الكليتفعيل دور مركز اإنرشاد ا

 لارشــادا لخدمات لقيينالمت الطلبة نســبة -

 .لطلبةا عدد إجمال  إلى

 الماني رشــــــــــــــــــــــــــادللإ الطلبة تقييم -

 والأكاديم 

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

 ؤونش عمادة

 الطلاب

 لجامعةا كليات

 لبالطا عمد إدارة

 لخريجينا وشؤون

 حثيةوحدة الخدمات الب إنشا 

ــتفيد  - ــبة الطلبة المسـ  ين من الخدماتنسـ

 دد الطلاب.البحثية إلى إجمال  ع

ــتوى روــــــا طلبة ا  - لدراســــــات قياس مســــ

 بحثيةالعليا عن الخدمات ال

    
وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

راسات عمادة الد

 العليا

 ا عليطلبة الدراسات الإعداد الأدلة اإنرشادية ل

ــات ا - ــاتقييم طلبة الدراســــ د لعليا للإرشــــ

 الماني والأكاديم 

ستفيدين الم العليا تالدراسا طلبةنسـبة   -

ــاد إلى ــبة الطلبة من طدمات الارشــــ  نســــ

 اإنجمالية

    

راسات عمادة الد

 العليا
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 عرفاةالم مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 التقويم ليبأسا وتطوير التعلم مصادر تنويع :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 ب التدريستطوير استراتيجيات وأسالي

 يئةه يبية لأعضـــــــــا درت الدورات عدد -

 لتعلما نواتج ياسق مجال في التدريس

 ياغةصـــ قياا تمت ليا المقررات نســـبة -

   الاقسام طلدا التعلم نواتج

ــليةال التقارير عدد -  جودة لمراجعة فصـــ

 الاطتبارات

 ستباناتللا لاحصـائية ا النتائج تقارير -

 والمقابلات

ــ لمنظمـــةا اللوائح والقوانين -  اللأعمـ

 ومعتمدة طورةم والتقويم القياس

 ومعلنة

ــتوى -  أســــــاليب عن الطلبة روــــــا مســــ

 التقويمو والتعلم التعليم

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

امج أدارة البر

الدراسية 

 والتطوير

 الكليات

     تطوير نظم تقويم الطلاب

ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

 لقياسا إدارة

 يزوالتم موالتقوي
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

لدوريات وقواعد زيادة عدد الاشتراكات في ا

 نتالبيانات على شبكة اإننتر

عد لدوريات وقواعدد الاشـــتراكات في ا -

لانترنت نســـــــبة البيانات على شـــــــبكة ا

 حة.لعدد البرامج المطرو

ــتفيدين لخ -  دمات المكتبةتقييم المســــــــــــ

 الرقمية.

    
وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

ن عمادة شؤو

 المكتبات

 عةفي مكتبات الجام زيادة عدد الكتب المطبوعة

 الطلاب. عدد الكتب نسبة لعدد -

ــتفيدين لخ -  دمات المكتبةتقييم المســــــــــــ

 ومركز الوسائط.

    

ن عمادة شؤو

 المكتبات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 المعرفاة مجتمعو العمل سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 الطلابية شطةوالأن الخدمات بمستوى الإرتقاء :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 للطلاب توقير طدمات نوعية مساندة

ــبة - ــغيليةا نيةالميزا نسـ ــة الم لتشـ ــصـ  خصـ

 لطلابيةا الخدمات لتقديم

 الخدمات عن الطلاب روــــــا مســــــتوى -

 لجامعة.ا في هدم المقدمة

 لانشـــطةا في شـــاركينالم الطلبة نســـبة -

 .لطلبةا عدد اجمال  إلى

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

 الكليات

ن عمادة شؤو

 الطلاب

 

 طلابية في مختلفتحسين معدلات المشاركة ال

 الأنشطة.

لمبالغ غيلية )بدون انسـبة الميزانية التش ــ -

ــ ــة لمكاقآت الطلاب والســ كن( المخصــــصــ

 بية.لتقديم الخدمات الطلا

    
ل  مكتب معا

 امعةمدير الج

لعامة اإندارة ا

 داريةللشؤون اإن

 والمالية
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 المعرفاة مجتمعو لالعم سو  متطلبات فاقو للطلبة التنافاسية القدرات بناء ول:اتيجــي الأالهــدف الاستر

 الطلبة لدى والوطني المؤسسي والانتماء الولاء تعزيز :يـــــــليالهـــدف التفص
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 يةالزمن ةالفتر/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 ولةـــــؤالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 لجامعةا غرس الوطنية في نفوس طلاب
عزز عــاليــات الي ت معــدل المبــادرات والف -

 امعةالانتما  الوطني بالج
    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

ن عمادة شؤو

 الطلاب

 امعةكليات الج
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 داريةوالإ الأكاديمية كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .عليها المحافاظةو التدريس هيئة أعضاء نم المتميزة الكوادر باستقطا ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

ــات أع  - ــصـــ ــا  هيئة تحســـــين ملا مة تخصـــ ضـــ

 ية.داراامام اإنالتدريس م  المقررات وم

ــعودة الو  - ــين معدلات ســــــــــــــــــ ظائف تحســــــــــــــــــ

 الأكاديمية.

 .هيئة التدريس تحسين معدلات روا أعضا  -

 

دريس الذين نســـــــبة أعضـــــــا  هيئة الت  -

اه مصــــــــــــــادق يحملون مؤهلات دكتور

 علياا.

    

 عال م مكتب

 لجامعةا مدير

 ؤونش عمادة

 يئةه أعضا 

 التدريس

 والموظفين

دريس الذين نســـــــبة أعضـــــــا  هيئة الت  -

 بب السن.الجامعة بس غادروا
    

  لبة إلى أعضــــــــــاالمعدل اإنجمال  للط -

 هيئة التدريس.
    

تدريس في معدل أَعضــــــــــــــــــــــــا  هيئة ال -

 لتقنية.التخصصات العلمية وا
    

دريس معـدل أعضــــــــــــــــــــــــــــــــا  هيئة الت  -

 المتعاقدين.
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داريةوالإ لأكاديميةا كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .التدريس هيئة لأعضاء المهني التطوير منظومة تحسين ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 ءالأدا قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 المنفذة الجـــــهة

07 03 03 40 

التدريس  ةتشجي  مشاركة أعضا  هيئ

 لية والدوليةبالمؤتمرات العلمية المح

ــة  عدد أوراق العمل أو ال - ــدمــــ ــارير المقــــ تقــــ

 لماوـــية نســـبة إلى للمؤتمرات طلال الســـنة ا

 وام كامل.أعضا  هيئة التدريس بد

    

وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

بحث العمادة 

 العلم 

 ستدام لأعضا  هيئة المالتطوير الماني

 التدريس

 قدمةالم التقارير وأ العمل أوراق عدد -

 ال  ســـبةن الماوـــية ســـنةال طلال للمؤتمرات

 كامل. بدوام التدريس هيئة أعضا 

 في ينالمشــارك لتدريسا هيئة اعضــا  نســبة -

 الماوية. مالعا طلال انيالم التطوير انشطة

 لقوات الذين لتدريسا هيئة اعضــــــا  معدل -

الي  ةالحديث لتدريسا أســاليب على تدريبا

 .علموالت التعليم تعزز

    
وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

دة عمادة الجو

 ااراتوتطوير الم

 برامجال إدارة

 التطويرو الدراسية

اس إدارة القي

 التميزوالتقويم و

اطل  والخارج  تطوير نظام التدريب الد

 لأعضا  هيئة التدريس 
    

ة دعمادة الجو

 ااراتوتطوير الم

 برامجال إدارة

 التطويرو الدراسية
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 داريةوالإ الأكاديمية كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .والإدارية ديميةالأكا القيادات وتمكين تأهيل ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 منيةزال ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

وكالة      اإنداريين دا أ عن الروا مستوى - ديالقيا اإنبدا  برنامج

 الجامعة

 طوير إدارة الت

 اإندارة نظم على لقياداتا تدريب برامج تنفيذ

 الحديثة

ــتوى - ــا مســــ  مجالبرا عن اتالقياد روــــ

 هدم ةالمقدم التطويرية
 طوير إدارة الت    
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داريةوالإ الأكاديمية كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .مهاراتهم طويروت الموظفين بأداء الإرتقاء ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 الأداء قياس مؤشرات المبادرات

 يةالزمن ةالفتر/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل وقعةالمت

 ولةـــــؤالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 .وظفينالم روا معدلات تحسين

     إنداري.نسبة الطلبة للكادر ا -
ل  مكتب معا

 امعةمدير الج

 ؤونش عمادة

 يئةه أعضا 

 التدريس

 والموظفين
     يين.معدل الفنيين السعود -

 لمؤهلاتا وقق الوظيف  التدوير إعادة برنامج

 والتخصصات
              الموظفين دا أ عن الروا مستوى -

وكالة 

 الجامعة

 لتطويرا إدارة

 لتعليما عمادة

  اإنلكترون

 بعد نع والتعلم

 لوظيف ا اإنجااز ملف " البورتفوليو مشرو 

 "الالكترون 
     اإنداري ادرللك الطلبة نسبة -

    

 سعوديينال الفنيين معدل - وظفينالم روا معدلات تحسين
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 داريةوالإ الأكاديمية كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .والإدارية الأكاديمية المناصب في النسائي العنصر مشاركة تعزيز ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةمالز ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 لمتميزة.تمكين القيادات النسائية ا

ــائ  - ــبة التمثيل النســـ ــبنســـ    في المناصـــ

ة واللجـــــــان الأكــــــاديميـــــــة واإنداريــــ ــ 

 والمجالس.

    
ل  مكتب معا

 امعةمدير الج

  مكتب معال

 معةمدير الجا
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داريةوالإ الأكاديمية كوادرال ومهارات بقدرات الإرتقاء :لثانيا تراتيجــيالاس فالهــد 

 .المؤسسية القيمو. المهنية الأخلاقيات تعزيز ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

     ارية للموظفيننسبة المخالفات الاد - الميثاق الاطلاق  للمانة

وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

ن عمادة شؤو

 المكتبات

 عمادةدا  الموظفين بالزيادة روا المستفيدين عن أ
ــتفيدين لخ -  دمات المكتبةتقييم المســــــــــــ

 ومركز الوسائط.
    

ون دة شؤعما

 المكتبات

 وظف.برنامج حقوق وواجبات الم -

 ظيف .مدونة قواعد السلوك الو -

 لوظيفية.برنامج تعزيز النزاهة ا -

     .ارية للموظفيننسبة المخالفات اإند -

ل  مكتب معا

 امعةمدير الج

 تابعةإدارة الم

راجعة إدارة الم

 الداطلية

 طويرإدارة الت
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 الإدارية ومةوالمنظ المؤسسي الأداء طويرت :لثالثا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .الإداري نائهاب واستكمال الجامعة حداتلو التنظيمية الهياكل تحديث ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 لاهدا ا لتنفيذ نويالســ الأدا  مســتوى - التنظيمية ةاهديكل إعادة برنامج 

 . امعةللج الاستراتيجية
    

وكالة 

 الجامعة

 طويرالت لجنة

 .اإنداري

 لتنظيما إدارة

 .والتقييم

 حصا اإن مركز

 توالمعلوما

 تخاذا ودعم اإنحصا و المعلومات مركز إنشا 

 القرار
 لاهدا ا لتنفيذ نويالســ الأدا  مســتوى -

 .امعةللج الاستراتيجية
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 الإدارية ومةوالمنظ المؤسسي الأداء تطوير :لثالثا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .الأولويات وفاق الإنفا  وترشيد نةللمواز المالي التخطيط تطوير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

على الأنشطة"  مشرو  "التكاليف المبنية -

Activity based (ABC) costing. 

 لى أدا  الوحداتمشرو  التمويل المرتكز ع -

Performance (PBB) based 

budgeting. 

الب كل طلكلية لالمصــروقات التشــغيلية ا  -

طلاب ة لمكاقآت ال)بدون المبالغ المخصــص ــ

 والسكن(.

    

ل  مكتب معا

 امعةمدير الج

لمراجعة اإدارة 

 الداطلية

لعامة اإندارة ا

الية للشؤون الم

 واإندارية

 ات.قنية المعلوماإننفاق السنوي على ت -
    

ــبة الموارد المالية - ة من الذاتية الناتج نســـــــ

 اا.تقديم الجامعة لخدمات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 الإدارية ومةوالمنظ المؤسسي الأداء تطوير :لثالثا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .الجامعة وحدات عجمي في الالكترونية رةالإدا لنظم المتكامل التطبيق ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 ةالزمني ةالفتر/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤولمســــا
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

الس ة )اللجان والمجتحديث الأنظمة الالكتروني

 والاتصالات اإندارية(

ــا  هيئةو تقييم الاداريين -  اعضــــــــــــــــــــــــ

يكل واهد لســــــياســــــاتا التدريس لدليل

 الوظيف  فوالتوصـــــــــــــــــي  التنظيم 

 بالجامعة

    

وكالة 

 الجامعة

ية عمادة تقن

 المعلومات

تعليم ة العماد

  اإنلكترون

 ن بعدوالتعلم ع

ــتوى - معةكاقة وحدات الجا توظيف تقنية المعلومات في  علوماتالم تقنية ينب الموا مة مســــ

 الكليات في

    

 ت اإنداريةدراسة جدوى لنظام الاتصالا
ــنو النمو معدل -  الانظمة في يالســـــــــــ

 عملية لتسايل ستخدمةالم اإنلكترونية

 المعلومات تدقق
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 الإدارية ومةوالمنظ المؤسسي الأداء تطوير :لثالثا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .لإحصاءاتوا البيانات وقواعد يةالإدار المعلومات نظام تطوير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةلــؤوـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

ــا الوحدات عن  - لجامعية دليل نماذج جم  البيانات ا ــتوى روــــــــــــ تواقر  مســــــــــــ

 اإنحصا ات والبيانات
    

وكالة 

 ةالجامع

  مركز اإنحصا

 والمعلومات

 

 الإدارية ومةوالمنظ المؤسسي الأداء تطوير :لثالثا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .لإداريةا للمنظومة المؤسسية الحوكمة ــــلي:ـالهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

  واإنرشادية لجمي استكمال الأدلة التنظيمية

 اريةالوحدات الأكاديمية واإند

لي ارات والأقســـام ا الوحدات واإند نســـبة -

 لدياا دليل تنظيم 

ــبة  - ــاديةإدياا ادلة ل الوحدات الينسـ  رشـ

 للمستفيدين

    
وكالة 

 ةالجامع

 ري.ر اإندالجنة التطوي

يم إدارة التنظ

 والتقييم
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 يليةالتشغ كفاءتها ورفاع يةوالتقن التحتية البنية تطوير :لرابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 القياسية واصفاتالم وفاق التحتية لبنيةل الأفاقية التوسعات استكمال ـــــــلي:ف التفصيالهـــد
   

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات
 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 لتنفيذل المتوقعة
 ــهةالجـــ

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

     يةالبنية التحت كفاية - 1440ى بنا  مخطط عام للجامعة حت
وكالة 

 ةالجامع

وعات إدارة المشر

 نيةوالشؤون الف

 

 يليةالتشغ كفاءتها ورفاع يةوالتقن التحتية البنية تطوير :لرابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 الجامعية دماتوالخ والمرافاق المنشآت لكافاة التشغيلية الكفاءة رفاع ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس شراتمؤ المبادرات
 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 لتنفيذل المتوقعة
 ـهةالجــــ

 ؤولةــــــالمســـ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

ــتوى - .المراققو المنشآت كفا ة تقييم  التدريس يئةه اعضـــــا  روـــــا مســـ

ــة والموظفين ــا ة عن والطلبــــــ  الكفــــــ

 والخدمات للمراقق التشغيلية

    
وكالة 

 لخدماتوا راققالم دارةإ الجامعة

     امعيةالج الخدمات عن العام الروا معدل رق 
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 يليةالتشغ كفاءتها ورفاع يةوالتقن التحتية البنية تطوير :لرابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 التعليمية نشطةوالأ للخدمات لاعتماديةا عالية التقنية البنية توفاير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات بادراتالم

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 ون الالكتر للموق  المعرفي المحتوى تحديث

 .شاملة بيانات قواعد وتوقير للجامعة

ــتفيدين تقييم -  تقنية دماتلخ المســـــــــــــ

- الامن– مةلخدا توقر) المعلومات

 قييمت البر – لفنيا الدعم الصــــــــــيانة

 التعليم دماتط من المســـــــــــــــــــتفيدين

 (الاجازةو امج الالكترون 

    

وكالة 

 الجامعة

ية عمادة تقن

 المعلومات

عليم عمادة الت

  اإنلكترون

 ن بعدوالتعلم ع

 عليمالت طدمات نم المســــتفيدين  تقييم - D2L "التعلم في رغبةال" مشرو  في التوس 

 ترون الالك
    

 بعد عن مالتعلي برامج عضب قتح عن دراسة إعداد
ــار الزوار عدد -  عرفيالم للمحتوى يالشــــــ

-لمحليةا الزيارات نســـــبة) الجامعة لموق 

 لعالميةا الزيارات نسبة
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 يليةالتشغ كفاءتها ورفاع يةوالتقن التحتية البنية تطوير :لرابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 جهيزاتوالت والمرافاق لمنشآتل والتأهيلية الوقائية الصيانة ـــــــلي:التفصيالهـــدف 
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 الطارئة زماتالأ إندارة ططة إعداد

واقر الجامعة عن ت وب مستوى روا منس -

 وسائل الأمن والسلامة

بة لشــــكاوى مســــتوي روــــا عن الاســــتجا -

 الأعطال والصيانة

    

وكالة 

 الجامعة

لتشــــــــــــــغيل ا إدارة

 والصيانة

     لمانيةا والصحة لسلامةوا الأمن معايير نشر

 المعامل) اتوالتجايز لمراققا وصيانة تأهيل برنامج

 (والمختبرات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 والبرامجي لمؤسسيا للاعتماد والتهيئة الجودة ضمان بمتطلبات الوفااء :لخامسا تراتيجــيالاس ـدفالهـ 

 منهجي وذ نم وفاق الجودة ضمان نظام تطوير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 الأداء قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 ـهةالجــــ لتنفيذل المتوقعة

 ـؤولةـــــالمســـ
 المنفذة لجـــــهةا

07 03 03 40 

ة نظام الجودالتقويم الدوري ل

 بالجامعة
 .لالكترونيةمعدل الاستخدام لأنظمة الجودة ا -

ــوب  الجامعة عن أ  - ــا منســــ ــتوى روــــ دا  وحدات الجودة مســــ

 .بالجامعة

 لعام.اقويم للطلاب طلال نسبة المقررات الي يجرى قياا ت -

س من قل    بواسطة أناستنسبة البرامج الي باا تصديق م -

ــتويات   ــة لمعايير )مسـ ــسـ ل ( تحصـــيل الطلبة طلاداطل المؤسـ

 عام ال

س طارج أنا ستقل بواسطةمنسبة البرامج الي باا تصديق  -

 عام.لا الطلبة طلاليل المؤسسة لمعايير )مستويات( تحص

 مخرجات اطتبارات تقويم تســــــتخدم الي البرامج معدل -

 التعلم

  عدد ي تم توثيقاا مقارنة ملنســــــــــــــبة البرامج المعتمدة ا -

 لجامعةالبرامج المعتمدة من قبل مجلس ا

    

وكالة 

 الجامعة

للشؤون 

 يةالتعليم

ت / الكليا العمادات /

 الادارات

ودة م إدارة الجاعداد وتفعيل نظا

 الالكترون 
    

دة عمادة الجو

 ااراتوتطوير الم

عتماد إعداد وتفعيل الا

 يةسمج الدرااإنلكترون  للبرا
    

 امجالبر إدارة

 التطويرو الدراسية

ج ة بالبرامتفعيل لجان الجود

 الأكاديمية
    

دة عمادة الجو

 ااراتوتطوير الم

امج إدارة البر

 التطويرالدراسية و

    يقتفعيل نظام التوث
 
 

ت / الكليا العمادات /

 الادارات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 والبرامجي لمؤسسيا للاعتماد والتهيئة الجودة مانض بمتطلبات الوفااء :لخامسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 الأكاديمي عتمادللا التعليمية البرامج تأهيل ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 زمنيةال فترةال/ الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

 عةلاكاديمية بالجامقويم الدوري للبرامج االت

 

 

 

ــدل - ــدة داطل البرامج معــــــ ــا المعتمــــــ يــــــ

 وطارجيا.   

ــتيفا  الجامعة - عتماد لمعايير الا مدى اسـ

 المؤسس .

ــوب  الجامعة  - ــبة منســــ  واتلق الذين نســــ

 الجودة  في مجالات تدريباً

مة الجودة معدل الاســـــــــــــــــــــتخدام لأنظ -

 .الالكترونية

دا  ن أامعة عمســتوى روــا منســوب  الج -

 .عةوحدات الجودة بالجام

    

 

 

 

وكالة 

ة الجامع

 للشؤون

 ميةالتعلي

 

 

 

تطوير عمادة الجودة و

 الماارات

ة الدراسي إدارة البرامج

 طويروالت

 الكليات

جات البرامج التقويم الدوري لجودة مخر

 م (ية وكلية المجتالانتقالية )السنة التحضير
    

تطوير عمادة الجودة و

 الماارات

 لتحضيريةعمادة السنة ا

 تم عمادة كلية المج

قارير للبرامج ومان جودة التوصيفات والت

 والمقررات الدراسية
    

تطوير عمادة الجودة و

 ااراتالم

ة الدراسي إدارة البرامج

 والتطوير
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 زمنيةال فترةال/ الوقت

 ــهةالجـــ لتنفيذل المتوقعة

 ةــؤولـــــالمســ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

لبرامج ومان جودة مخرجات التعلم ل

 الاكاديمية

رنة  تطويرها مقانســــبة البرامج الي تم -

  م  عدد البرامج الكل

ــدل - ــدة داطل البرامج معــــــ ــا المعتمــــــ يــــــ

 وطارجيا

    

 

 

 

 

وكالة 

ة الجامع

 للشؤون

 ميةالتعلي

تطوير عمادة الجودة و

 الماارات

 الكليات

التقويم إدارة القياس و

 والتميز

 الكليات      برامج الاكاديميةتفعيل التقويم المستقل لل

     ةلبرامج الاكاديميتفعيل الية إقرار وتطوير ا
ة الدراسي إدارة البرامج

 والتطوير

لجمي  البرامج  تفعيل المجالس الاستشارية

 الأكاديمية
 الكليات    

برامج ارنة المرجعية للقياس مؤشرات الادا  والمق

 الأكاديمية
 الكليات    

 الكليات     ومان جودة ملف المقررات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 والبرامجي لمؤسسيا للاعتماد والتهيئة الجودة ضمان تطلباتبم الوفااء :لخامسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 سيالمؤس الاعتماد على الحصول  ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 راتت والكليات والاداالدوري للعمادا التقويم
 

 

 

م رى قياا تقوينســـــــــــبة المقررات الي يج -

 م.العاللطلاب طلال 

 

    ا تصــديق مســتقل نســبة البرامج الي با -

ير لمؤســســة لمعايبواســطة أناس من داطل ا

 لعام.ابة طلال )مستويات( تحصيل الطل

 

    

 

 

 

 

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

 

 

 

 

 

 

ودة عمادة الج

  ااراتوتطوير الم

 العمادات /

 راتالادا الكليات /

والمقارنة  ت الأدا  الرئيسيةاتفعيل استخدام مؤشر

 ير والتحسينالمرجعية في عمليات التطو
 امعةوكالات الج    

 لجامعة للاعتمادالتقويم التطويري لتأهيل ا

 المؤسس 
    

ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

     جامعةاعداد الدراسة الذاتية لل
ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

      لى المستوى المؤسسع قياس مخرجات التعلم

ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

 لقياسا إدارة

 التميزو والتقويم
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

لجامعة للاعتماد المشرو  التقويم  لتقدم ا

 المؤسس 

قل مســتا تصــديق نســبة البرامج الي با -

ــة لمعاي لمؤأناس طارج ا بواســــــطة ــســــ ير ســــ

 عام.لا لطلبة طلالا)مستويات( تحصيل 

 

 تاطتبارا تســـــتخدم الي البرامج معدل -

 التعلم مخرجات تقويم

    
 

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

ودة عمادة الج

 ااراتوتطوير الم

ن من لطلبة والمستفيديتفعيل آلية استطلا  أرا  ا

 الجامعة
    

بول عمادة الق

 والتسجيل

ون دة شؤعما

 الطلاب

 الكليات
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 والبرامجي لمؤسسيا للاعتماد والتهيئة الجودة ضمان بمتطلبات الوفااء :لخامسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 الجامعة منسوبي لدى للجودة المؤسسية الثقافاة نشر ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 اءالأد قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 ـهةالجــــ لتنفيذل ةالمتوقع

 ؤولةــــــالمســـ
 فذةالمن ةالجـــــه

07 03 03 40 

وات ية وورش عمل ونداعداد وتنفيذ برامج تدريب

 الأكاديم  في مجال الجودة والاعتماد

 

    ا وطارجيا.المعتمدة داطلي البرامج معدل -

اد عايير الاعتممدى اســــــــــــتيفا  الجامعة لم  -

 المؤسس .

    

وكالة 

ة معالجا

للشؤون 

 يةالتعليم

ودة عمادة الج

 تااراوتطوير الم

وعوية فية والنشرات التاعداد ونشر الأدلة التعري

 الأكاديم  في مجال الجودة والاعتماد
    

ودة عمادة الج

 تااراوتطوير الم

اص بالجودة تطوير وتحديث المحتوى الخ

ة وابة الالكترونيوالاعتماد الأكاديم  بالب

 للجامعة 

 امعةوكالات الج    

     ة والتميزجائزة مدير الجامعة للجود
ودة عمادة الج

 تااراوتطوير الم
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

  

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 .عاًونو ماًك العلمي البحث تطوير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

يقية في مجالات التركيز على البحوث التطب

 العلوم والتقنية.

ــورة في معدل البحوث المحكمة ا - لمنشــــــــــــــــــ

 ية.نمجالات العلوم والتق
    

وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

حث عمادة الب

 العلم 

 لبحث  إنشا  مشرو  البرتفوليو ا

 تدريسلبحثية( هديئة ال)ملف اإنجااز واإننتاجية ا

ــر في مجلات ع - لمية محكمة عدد ما نشـــــ

ــبة  ــ  نسـ ــا في العام الماوـ   إنجمال  أعضـ

 امل هيئة التدريس بدوام ك

    
حث بعمادة ال

 العلم 

 يةتراتيجية والبينإنشا  وحدة للدراسات الاس

ــاادات المر  - ــتشــــــ  جعية في العامعدد الاســــــ

ــبة إنجمال  أ  ــ  نســــ ــا  هيئة الماوــــ عضــــ

 التدريس

    
حث عمادة الب

 العلم 

 لعلميةبرنامج تحسين الانتاجية ا

ريس )بدوام نســـــــــبة أعضـــــــــا  هيئة التد   -

ى الأقــل بحــث كــامــل( الــذين لــديام عل 

 عام الماو .في ال واحد منشور

    
حث عمادة الب

 العلم 

 

 



 

50 
 

م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 لاختراعا وبراءات الإبتكار عمود الموهوبين ورعاية استكشاف ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس شراتمؤ المبادرات
 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 لتنفيذل المتوقعة
 ةالجـــــه

 ــــؤولةالمســـــ
 نفذةالم هةالجـــــ

07 03 03 40 

 

برا ات ين ودعم اإنبتكار ورعاية الموهوبين والمبتكر

  الاطترا 

 الاطترا  تبرا ا تسجيل معدل -

 والطالبات بالطلا مشـــــــــــــاركات عدد -

 يةالعلم لياتعاالف في المشاركين

    

امعة وكالة الج

 لعلياللدراسات ا

 علم والبحث ال

 بتكارمركز اإن

 والأقكار

 الطلابية

 المتميزة
 

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 لبينيةا والبحوث التنموية وياتالأول وفاق العلمي البحث توجيه ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات
 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 لتنفيذل المتوقعة
 هةالجـــــ

 لةـــــؤوالمســــ
 فذةالمن ةالجـــــه

07 03 03 40 

 اتثية بينية التخصصدعم وتحفيز المشاري  البح
شـــــــــتركة م  عدد مشـــــــــاري  البحوث الم -

 مؤسسات المجتم .
 امعةوكالة الج    

يا العل للدراسات

 لعلم والبحث ا

ك معاد المل

 سلمان

 لتنموية  توجيه الدعم نحو البحوث ا
تخصــــصــــات إلى  نســــبة البحوث بينية ال -

 ة.إجمال  البحوث السنوي
    

حث عمادة الب

 العلم 
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 أخلاقياته وتعزيز لعلميا والنشر البحث منظومة حوكمة ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 ـهةالجــــ لتنفيذل المتوقعة

 ؤولةــــــالمســـ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

س ضا  هيئة التدريتنظيم عدد من الدورات لأع

 عن النشر المحل  والدول .

ة التدريس مســــتوى روــــا أعضــــا  هيئ -

ــفاقية وعدالة مم ــات البحثعن شـ  ارسـ

 العلم .

    

وكالة 

 الجامعة

ت للدراسا

 البحثالعليا و

 العلم 

ر ة وتطويعمادة الجود

 الماارات

 ليللعلم ، ودتطوير أدلة البحث والنشر ا

 اطلاقيات البحث العلم 

لتنظيميــــــــة درجــــــــة تواقر الأدلــــــــة ا -

حث أطلاقيات البواإنرشــادية لقواعد و 

 العلم  ولوائحه.

    
مركز النشر 

 والترجمة 

 م ارسات البحث العلتوقيرا لشفاقية وعدالة مم

ة التدريس مســــتوى روــــا أعضــــا  هيئ -

ــفاقية وعدالة مم ــات البحثعن شـ  ارسـ

 العلم .

    

 ث العلم حعمادة الب

مركز النشر 

 والترجمة
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 بالجامعة لبحثيةا والكراسي المراكز كفاءة تحسين ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 ةالزمني ةالفتر/ تالوق

 لتنفيذل المتوقعة
 فذةالمن ةالجـــــه ولةـــــــؤالمســ الجـــــهة

07 03 03 40 

 يةتقييم أدا  الكراس  البحث

 ث عدد مراكز التميز البح

    

معة وكالة الجا

لعليا للدراسات ا

 لم والبحث الع

راس  إدارة الك

 البحثية

وث لبحا مراكز اتحسين الخدمات الي تقدما

 لأعضا  هيئة التدريس
    

بحث عمادة ال 

 العلم 

     ةبالمراكز البحثي رق  نسبة لكوادر المتفرغة
بحث عمادة ال 

 العلم 
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 لتنميةا لأولويات وفاقا الإبتكارو العلمي للبحث النوعية بالقيمة الإرتقاء             :لسادسا تراتيجــيالاس الهــدف 

 لميالع البحث تمويل مصادر تنويع ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 الأداء قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

ل على منح استيفا  معايير الحصو

   نية الداعمةبحثية من الجاات الوط

 

 الماوــــ  العام في ارجيةط ادرمصـ ــ من البحث دطل -

ــبة ــا  إنجمال  نســـــــ  وامبد التدريس يئةه أعضـــــــ

 .كامل

 جمال إ من العلم  بحثال على الانفاق معدل -

 لجامعةل التشغيلية الميزانية

    

وكالة 

الجامعة 

 للدراسات

 البحثالعليا و

 العلم 

حث عمادة الب

 العلم  

لك معاد الم 

 سلمان
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 تمعيةالمج والشراكة المسؤولية تعزيز :بعلساا تراتيجــيالاس الهــدف 

 المجتمع احتياجات ضوء في المستمر التعليم برامج تطوير ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 وقق المستمر لتعليما برامج من عدد نفيذت 

امج لمسجلين في برمعدل النمو في اعداد ا - المجتم  احتياجات

 التعليم المستمر

ــتفيدين   - ــا المســــ ــتوى روــــ من برامج  مســــ

 التعليم المستمر

    

وكالة 

 الجامعة

 دمةط عمادة

 مالتعليو المجتم 

 المستمر

 في لمقدمةا المستمر لتعليما برامج هيكلة إعادة

 الباطن وحفر لرياضا
    

 اللغاتو اإندارة في جالبرام من عدد تدشين 

 والتقنية
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 تمعيةالمج والشراكة المسؤولية تعزيز :لسابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 والخاص الحكومي قطاعينوال الربحية غير لمؤسساتا مع المجتمعية الشراكة تفعيل ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 لأداءا قياس مؤشرات لمبادراتا

 لمتوقعةا الزمنية ةالفتر/ الوقت

 ةالجـــــه للتنفيذ

 ــــؤولةالمســـــ
 لمنفذةا الجـــــهة

07 03 03 40 

ات معة والجامعالتعاون بين جامعة المج

 وطنية والمحليةوالمؤسسات الرائدة ال

الجامعة  مســـــــــــــــــــتوى التعاون بين -

 .والدولية والجامعات الوطنية

ية للشـــــراكة عدد البرامج الســـــنو -

ت المجتم  والتعاون م  مؤســـــــســـــــا

 والقطا  الخاص.

    

امعة وكالة الج

لعليا للدراسات ا

 علم والبحث ال

 لمجتم ا طدمة عمادة

  سترالم والتعليم

 لمانس الملك معاد

امعة ستشارية بالجتطوير أدا  الجاات الا

 البحث عمادة-سلمانالملك  )معاد

 ة المجتم (دمط عمادة-العلم 

لخدمات عدد الاســــــــــــتشــــــــــــارات وا -

ا  وقطـــلمحل  المقـــدمـــة للمجتم  ا

 الاعمال.

 امعةوكالة الج    

 لمجتم ا طدمة عمادة

  ستمرالم والتعليم

 معيةالمجت ليةالمسؤو إدارة

 .لوكالةبا ليةالمح والتنمية
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 تمعيةالمج والشراكة المسؤولية تعزيز :لسابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 الجامعة ومنسوبي الطلبة لدى التطوعي العمل ثقافاة تعزيز ـــــلي:لهـــدف التفصيــا
 

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 لعملا مجال في قاقيةث وروابط جمعيات إنشا 

 لمقدمةا المجتمع  التثقيف برامج عدد - لتطوع ا

  الأقسام عدد إنجمال  نسبة

ــبة - ــا  نسـ  ظفينوالمو لتدريسا هيئة أعضـ

 دمةط وبرامج نشطةأ في شـاركوا  الذين

 .المجتم 

 طةأنشــــــ في اركينالمشــــــ الطلبة نســــــبة -

 .تم المج لخدمة تطوعية

    

وكالة 

 الجامعة

 دمةط عمادة

 مالتعليو المجتم 

 .المستمر

 لمسؤوليةا رةإدا

 المجتمعية

 لمحليةا والتنمية

 بالوكالة

 التطوع  لعملل الجامعة جائزة إطلاق
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 

 تمعيةالمج والشراكة المسؤولية تعزيز :لسابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 للمجتمع والحضاري لثقافيا التراث على الحفاظ في الاسهام ـــــلي:الهـــدف التفصيــ
 

 داءالأ قياس ؤشراتم المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

 اتمؤسس م  لشراكةا برامج من عدد تدشين

 لتراثا حول وأهلية مجتمعية

في  عاليات الســــــــــــــنويةوالفعدد البرامج  -

ــاظ ــافيعلى ا مجـــــال الحفـــ  لتراث الثقـــ

 م للمجت

    

وكالة 

 الجامعة

 دمةط عمادة

 مالتعليو المجتم 

 .المستمر

 لمسؤوليةا إدارة

 المجتمعية

 لمحليةا والتنمية

 بالوكالة

 راثت حول لتثقيفيةا الندوات من عدد نظيم

 سدير ومنطقة المجمعة
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 

 تمعيةالمج والشراكة المسؤولية تعزيز :لسابعا تراتيجــيالاس الهــدف 

 والبحثية لمشاريعوا التعليمية البرامج في المستدامة التنمية قضايا دمج ـــــــلي:ف التفصيالهـــد
  

 داءالأ قياس مؤشرات المبادرات

 نيةالزم ترةالف/ الوقت

 هةالجـــــ لتنفيذل المتوقعة

 لةـــــؤوالمســــ
 ذةالمنف ةالجـــــه

07 03 03 40 

يا بقضا ا يتعلقتطوير البرامج الدراسية بم

 التنمية المستدامة
الي  امج الدراســيةنســبة المقررات في البر -

 لمستدامةتاتم بقضايا التنمية ا

    

وكالة 

الجامعة 

للشؤون 

 ةالتعليمي

امج إدارة البر

الدراسية 

 والتطوير

 طريطة ققو للجامعة حثيةالب الأولويات تحديث

 جديدة

 الي يةالبحث لمشـــــاري  ا أو الأبحاث عدد -

 .لبيئةل المستدامة يةالتنم ياقضا تخدم

 الي دراســيةال البرامج في المقررات نســبة -

 المستدامة ميةالتن بقضايا تاتم

    

وكالة 

 الجامعة

 دمةط عمادة

 مالتعليو المجتم 

 .المستمر

 لمسؤوليةا إدارة

 المجتمعية

 لمحليةا والتنمية

 بالوكالة

 ولح الطلابية نشطةالأ من مجموعة تنظيم

     دامةالمست التنمية

 يةالتنم قضايا ولح طلابية مسابقة إطلاق

     المستدامة
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 
ــــاءاتإحصــــــــــ  

 

 جدول إحصاء بتوزيع المبادرات 

 وفق الأهداف

 ةستراتيجيالأهداف الا
 الأهداف

 التفصيلية
 اتالمبادر

842 الأول

642 الثاني

59 الثالث

29 الرابع

245 الخامس

642 السادس

541 السابع

 83111

 

جدول إحصاء بتوزيع المبادرات وفق الجهات 

 المسؤولة

 راتبادعدد الم الـجـــــــــهة م

44 ةمكتب معالي مدير الجامع 1

11 وكالة الجامعة 2

21 لتعليميةوكالة الجامعة للشؤون ا 0

46 لعلميا العليا والبحث وكالة الجامعة للدراسات 4

111
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   

 المسارات الاستراتيجية والتشغيلية لجامعة المجمعة

 

 تبادراعدد الم ءلأدامؤشرات ا ةصيليأهداف تف يةاتيجأهداف استر المحور م

4 

  :الموارد البشرية

 الطلبة -

 أعضا  هيئة التدريس   -

 الموظفون    -

4421822

4 

 الكفاءة المؤسسية:

 الأدا  المؤسس     -

 البنية التحتية والتقنية    -

  ومان الجودة والاعتماد  -

1414621

464242 البحث العلمي والإبتكار 1

454441 لاجتماعيةالشراكة المجتمعية والمسؤولية ا 2

73838111 الإجمالي
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م 0101هـ/0441الخطة التشغيلية لجامعة المجمعة   
م 0101هـ/0441يلية لجامعة المجمعة الخطة التشغ  

 مبادرات والمشروعاتلتقييم ومتابعة ال CIPP نموذج

)السياق، المدخلات، العمليات، والمخرجات(

، والتقويم Formativeيوجه التقويم البنائ  المســـــــــــتمر  لتقييم ومتابعة المبادرات والبرامج والمشـــــــــــروعات إطاراً شـــــــــــاملًا CIPPيمثل نموذج 

هان على شــ   لمناجية على أن التقييم ليس للإثبات أو البراللمشـروعات والمبادرات والمؤســسـات. وترتكز هذه    Summativeالختام  أو الناائ  

 .Evaluation is not to prove, but to improveما، ولكن هدقه الأساس  هو التحسين 

 وتتضمن تلك المناجية أربعة أبعاد لتقييم المشرو  أو المبادرة ه :

 Context Evaluationتقييم السياق  .6

 Input Evaluationتقييم المدطلات  .0

 Process Evaluationتقييم العمليات  .3

 ويتضمن: Product Evaluationتقييم المخرجات والنواتج  .3

 Impact Evaluationتقييم الأثر  -

 Effectiveness Evaluationتقييم الفاعلية  -

 Sustainability Evaluationتقييم الاستمرارية والاستدامة  -

   Transportabilityتقييم إمكانية تعميم المبادرة  -

  لجامعةل التشغيلية ةالخط متابعة منهجية
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 CIPPمحاور التقييم ومجالات التركيز لمنهجية 

 

 مجال التركيز محور التقييم

 السيا 

Context 

ــرو  أو المبادرة، وجم  وتحليل المعلومات حول أ   ــف المشـ ــياق البيئة الداطوصـ لية والخارجية، هدا  المبادرة في سـ

ات الي تواجه وــــــاقة إلى الفرص والتحديشــــــرو ، باإنوالوقو  على المشــــــكلات الي تعوق أهدا  المبادرة أو الم

 التنفيذ.

 المدخلات

Input 

تاحة، ومتطلبات ستوى الداطل  والخارج  والموارد المجم  المعلومات حول تصـميم المبادرة والمستفيدين على الم 

 لبرنامج أو المبادرة.التنفيذ الجيد، والوقو  على نواح  القوة والضعف هدذا ا

 العمليات

Process 
ميم المبادرة تحديد الفجوات بين التنفيذ الفعل  وتصــــــــــيم الأنشــــــــــطة والمراحل المتبعة في تنفيذ المبادرة، وتقو

 وأهداقاا، أي الفجوة بين المستاد  والمتحقق.

 المخرجات

Product 

ــتم تقويم اإنجااز والمخرجات والنواتج لتحديد جدوى وقائدة ا ــرو ، وإمكانية اســـــــ ئه. راره أو إناالمبادرة أو المشـــــــ

تمرارها ومدى ا  العام والجدوى أو الفائدة من اســــكما يتضــــمن تقييم المخرجات تحديد أثر المبادرة على الأد

 القدرة على تعميماا.
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بنوعين من التقييم، كما هو موضح في الجدول التالي: CIPPكما تهتم منهجية 

 المخرجات العمليات المدخلات السيا  نوع التقييم

/ البنائ   كوينيالتقويم الت

Formative Evaluation  

ئمة لعلاج تحديد التدطلات الملا

 تنفيذ.ظار أثنا  القجوات الأدا  الي ت

ــب ا  ــادة ترتيــ ــات إعــ لأولويــ

 ت الي تموقق الاحتيــاجــا 

كلات تحديدها والمشـــــــــــــــــــــ

فرص وارد والالمحتملــة والم 

 المتاحة.

ــي  ا  لمواردتوجيه تخصـــ

ــا  وتح  ــتكشـــــــ ليل واســـــــ

 ططط العمل.

ــذ  ــل ططط اتنفيـــــ لعمـــــ

 ى متابعةبشـــــــكل قائم عل

غذية الأنشــــــــــــــــــــــــطة والت

 دوري   الراجعة بشكل

ــائ  ج والأثرتقييم النتــــــــ

ــا ة وال فعــــــاليــــــة،  والكفــــ

 وتــــقــــيــــيـــــم مــــرحــــلـــــ      

 للمتحقق.

لختام  التقويم الناائ  أو ا

Summative Evaluation تحديد 

واتج بيق وجدوى النالمزايا، وجودة التط

امة تدلفعالية والاسوالأثر، والكفا ة وا

 والتعميم.

  مقــــــــــارنــــــــــة الأهـــــــــــدا  

ــات ال ــتوالأولويـ  ي تحققـ

لي الموارد ابـالاحتياجات و 

 تم توقيرها.

ــ تيفا  تحديد مدى اســـــــــ

ــر رد والموا كاقة العناصـــــ

  دى الوقـــاالمطلوبـــة، ومـــ

 ن.ستفيديباحتياجات الم

مليات وصـــــــف كامل للع

ــطة والم راحل والأنشــــــــــــــــــــ

لي تمـــــــــت واإنجرا ات ا

ان مقـــــــارنـــــــة بمـــــــا كــــ ـــ

 راحل.  مخطط له من م

 تج والأثرمقــــــارنــــــة النوا

ــتادقةبالاحتياجات ا  لمســـ

لفــــــائــــــدة والجــــــدوى أو ا

 المتحققة
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  لخطةا إعداد فاريق

 

 وكيل الجامعة ورئيس فريق الخطة د. مسلم محمد الدوسري

 مستشارا   أ.د. محمد بن عثمان الركبان

 مستشار خارجي د. إبراهيم عبدالمحسن البديوي

 إدارة التخطيط الاستراتيجيالمشرف على  د. سعد بن ذعار القحطاني

 مستشار إدارة التخطيط الاستراتيجي د. عدنان محمد قطيط

 مستشار إدارة التخطيط الاستراتيجي د. حمادة عادل أحمد

 مستشار خارجي أ. علي مغرم الشهري

 مستشار خطة وكالة الجامعة د. فيصل فرج المطيري

 ة الدراسات العليا والبحث العلميمستشار خطة وكالة الجامع د. عماد حمدي عبدالله

 مستشار خطة وكالة الجامعة للشؤون التعليمية د. عبدالرحمن القواسمي

 مستشار خطة مكتب معالي مدير الجامعة أ. منصور علي الغريب

 أمينا  ومنسقا  أ. سلطان عبدالرحمن الدباس
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